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A obesidade representa 
um problema de saúde 
pública que afeta desde 
jovens até idosos. Tradi-
cionalmente, o sobrepeso 
e a obesidade apresentam 
íntima relação com as 
doenças do aparelho cir-
culatório, aumentando o 
risco de diabetes mellitus, 
infarto do miocárdio, der-
rame e “má circulação”.

A obesidade não ca-
racteriza-se apenas pelo 
excesso de peso, mas 
também pelo acúmulo de 
gordura no corpo e nos 
órgãos internos. Como re-
sultado da obesidade, de-
senvolvemos a Síndrome 
Metabólica, caracterizada 
por diabetes, alterações 
dos níveis de colesterol, 
aumento dos triglicerídeos 
e obesidade. A Síndrome 
Metabólica aumenta a 
mortalidade cardiovascular 
e o risco de internação por 
complicações vasculares.

Recentemente, em 
meio a pandemia, a obe-
sidade foi apontada como 
importante fator agravante 
da infecção pelo novo 
Coronavírus. Além disso, 

Obesidade, circulação
 e pandemia
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os obesos integram o grupo 
de risco para a Covid-19, 
em conjunto com pacientes 
imunodeprimidos, cardiopa-
tas e vasculopatas. 

A obesidade corporal 
dificulta a dinâmica respi-
ratória, agravando o qua-
dro clínico dos pacientes 
infectados e piorando o 
prognóstico daqueles que 
estão internados em terapia 
intensiva. É preocupante 
a evolução do paciente 
obeso com Covid-19, ainda 
mais neste momento frágil 
em que convivemos com o 
medo do esgotamento dos 
recursos hospitalares.

Como fator complicante, 
o isolamento social contribui 
para a obesidade. Alimen-
tação inadequada e falta 
de atividade física são os 
principais ingredientes para 
o ganho de peso. Ainda mais 
que as academias não estão 
mantendo o funcionamento 
regular, o controle do peso 
corporal representa um de-
safio para nossa população.

Apesar de o momento 
delicado em que vivemos, a 
saúde deve ser nossa priori-
dade. O sobrepeso e a obe-

A Síndrome Metabólica aumenta a mortalidade 
cardiovascular e o risco de internação por 

complicações vasculares“   ”
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Celso ESTRELLA *

Planejamento estratégico na pandemia é mais que necessário

Da segunda metade do 
século 20 até hoje, as mu-
danças têm se acelerado, 
o ambiente nunca é o mes-
mo. Se antes não era tão 
urgente planejar porque as 
mudanças eram tão lentas 
que havia tempo suficiente 
para as pessoas e empresas 
se adequarem, agora, com a 
pandemia restringindo a atua-
ção empresarial, é importante 
pôr a cabeça para funcionar e 
imaginar os possíveis cenários 
e nos prepararmos para en-
frentá-los com sucesso.

A diferença entre o simples 
Planejamento e o chamado 
“Planejamento Estratégico” é 
que este olha a empresa com 
uma visão de helicóptero, ou 
seja, analisando questões 
mais profundas e abrangentes 
do que o dia-a-dia do negócio.

Tecnicamente, trata-se 
de mapear a Situação Atual, 
definir a Visão de Futuro e 
as Ações Estratégicas para 

alcançar os objetivos, definir a 
Missão que é a razão de existir 
da empresa, a Visão que defi-
ne onde  pretendemos chegar 
(por exemplo em dois anos)  
e os Valores que são as dire-
trizes para orientar as nossas 
atitudes e comportamentos. 

Finalmente, as Ações Es-
tratégicas que são o detalha-
mento dos planos, momento 
em que definimos “quem” vai 
fazer “o que” e “quando”.

Para construir uma Visão 
de Futuro eficiente e coerente 
com a empresa, é importante 
seguir alguns passos. A prin-
cípio, é essencial que se co-
mece pelo sonho, imagine-se 
no momento para o qual você 
está fazendo o Planejamen-
to e nesse sonho visite sua 
empresa, o mercado, seus 
resultados financeiros. 

Em seguida, acorde dessa 
visualização e reveja o que 
idealizou com os pés no chão, 
abandone as ideias mirabolan-
tes, mas tenha coragem de 
assumir as desafiadoras. Por 
fim, transforme tudo em dados 

Divulgação

mensuráveis e, com isso, terá 
sua Visão de Futuro.

É importante lembrar que 
essa Visão de Futuro não é 
aquele texto que você   coloca 
na parede da recepção ou no 
seu site. 

A frase na parede é um 
resumo apenas conceitual, 
sem números, afinal estamos 
falando de estratégia e não 
queremos que a concorrên-
cia tome conhecimento dos 
detalhes.

Para reforçar a importância 
de uma boa Visão de Futuro 
temos um caso interessante 
de uma empresa brasileira, 
contratada por uma famo-
sa marca internacional para 
prestar serviços como repre-
sentante no Brasil. 

No estudo de riscos que 
fizemos, com a pergunta “e 
se?” criamos um cenário em 
que esse contrato tivesse sido 
cancelado e, a partir daí, es-
tabelecemos ações para criar 
novos negócios, independen-
temente do contrato. 

Um ano depois, quando, 

sidade agridem as artérias 
do nosso corpo e agravam 
o quadro respiratório da 
infecção pelo novo Coro-
navírus. Estejamos atentos 
aos nossos hábitos de vida 
durante a pandemia. Se 
houver dúvidas ou outras 
necessidades, procure seu 
médico.

Prof. Dr. Sthefano Ati-
que Gabriel - Doutor em 
Pesquisa em Cirurgia pela 
Faculdade de Ciências 
Médicas da Santa Casa 
de São Paulo, especialis-
ta nas áreas de Cirurgia 
Vascular, Angiorradiologia 
e Cirurgia Endovascular e 
coordenador do curso de 
Medicina da União das 
Faculdades dos Grandes 
Lagos (Unilago).

sem prévio aviso o contrato foi 
cortado, a organização estava 
preparada e conseguiu sobre-
viver satisfatoriamente.

A objeção que muito se 
ouve ao Planejamento Estraté-
gico é que, tradicionalmente, 
os planos são engavetados, 
pois o empresário acredita 
que tendo definido Missão, 
Visão e Valores já fez a “lição 
de casa”, mas não é assim. 

As ações estratégicas de-
vem ser desdobradas até o 
nível de execução, ou seja, 
definir quais são as etapas a 
cumprir, quem será respon-
sável por cada uma e em que 
data serão cumpridas.

Porém, é importante saber 
que é necessário monitorar o 
andamento das Ações Estra-
tégicas pelo menos mensal-
mente, para garantir que nada 
fique para trás e para promo-
ver as revisões necessárias no 
plano porque sabemos que 
haverá mudanças de cenário 
no decorrer do tempo.

Para fechar estes pensa-
mentos é essencial também 

compreender que nesse pe-
ríodo de pandemia é possível 
sim fazer o Planejamento 
Estratégico de uma empresa 
mesmo sem a presença física 
do consultor. Esse é um dos 
poucos projetos que consegui-
mos realizar à distância. 

É hora de nos adequarmos 
aos “novos tempos” e, por-
tanto, acelerar. Como temos 

mais tempo atualmente, é 
o momento de prepararmos 
nossos negócios para uma 
retomada de muito sucesso.

Mãos à obra!

*Engenheiro Industrial 
especialista em Técnicas 
Japonesas de Gestão e 
diretor da CriaCorp - De-
senvolvimento Empresarial.


